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0 1 El auto sin chofer choca menos
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DATOS CLAVE

1 choque con
El auto sin chofer chocacinco heridos cada 426
veces menos que un humano mil km

Tu al volante Waymo Humano

28 anos 158 anos
Tiempo que pasaria, manejando 15 mil km al afio, antes de tener un choque con 1 cada 2'4

heridos millones de km
Waymo

Choques con heridos en los mismos 2.4 millones de km (cada # es un choque)

Conductor humano un choque cada 426 mil km 20 veces menos

Waymo, sin chofer

un choque cada 2.4 millones de km FUENTE

Waymo, Safety Impact Data Hub
(septiembre 2026): 271.3 millones de

0 0.5 1 15 2 25 millas sin conductor hasta junio de 2026
: en Atlanta, Austin, Los /-\ngeles, Phoenix
En la misma distancia, el En choques graves o y San Francisco, contra el promedio
5 a 1 humano choca mas de 5 20)( mortales la diferencia es 20 humano en esas mismas calles; choques
veces; Waymo, una. veces menor.

con cualquier lesion, sin importar la
culpa. Conversion a km y anos:
TResearch.

Fuente: Waymo, Safety Impact Data Hub (septiembre 2026): 271 millones de millas sin conductor hasta junio de 2026 en Atlanta, ETR
Austin, Los Angeles, Phoenix y San Francisco, contra el promedio humano en esas mismas calles; choques con cualquier lesion, :!‘INTERN“IDNM
sin importar la culpa. Conversion a km y afios: TResearch. Elaboracion: TResearch.

CONTEXTO

¢Quién maneja mejor, usted o una computadora? Waymo, los taxis sin chofer que ya circulan en cinco
ciudades de Estados Unidos, lleva 437 millones de kildmetros recorridos. Un conductor humano tiene un
choque con heridos cada 426 mil kildmetros; Waymo, cada 2.4 millones. Dicho facil: si usted maneja 15 mil
kildmetros al afo, tendria un choque asi cada 28 anos; el auto sin chofer, cada 158 afnos. Y en choques
graves o mortales, la diferencia es de veinte a uno. El miedo a la maquina hoy tiene menos sustento que el
miedo a nosotros mismos al volante.

Paracompartir

Un humano tiene un choque con heridos cada 426 mil km; el auto sin chofer de
Waymo, cada 2.4 millones. Manejando 15 mil km al ano: 28 anos contra 158. En
choques graves, 20 veces menos (Waymo, 2026). #AutosAutonomos
',.;TResearch
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02 El espacio tiene dueno
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6 de cada 10
Seis de cada diez satélites activos satélites activos

del mundo son de Starlink Starlink

tat?:;ndke EE.UU. 88% de Io
Resto del mundo Ianzado en 2025

Cada punto es 1de cada 100 satélites activos. Entre .
Starlink y el resto de su pais, EE.UU. opera tres de cada Privados
cuatro.

109 paises con
¢Quién pone los satélites en 6rbita? Porcentaje de satélites lanzados . saté I ite , s 6 I o 1 2
88% lanzan

Empresas privadas

23% FUENTE

OCDE, informe sobre la economia
espacial (septiembre 2026), datos al
cierre de 2025; retomado por El
Economista.

2010 2025
EE.UU. contra China en 2025

Lanzamientos 55% EE.uU. 28% china

Objetos en orbita [y 47N AVE 8%

1 0 9 paises tienen al menos un satélite, pero sélo 1 2 pueden lanzarlo por su cuenta

Fuente: OCDE, informe sobre la economia espacial (septiembre 2026), datos al cierre de 2025; retomado por El Economista. ‘E!:TReseam
Elaboracién: TResearch INTERNATIONAL

CONTEXTO

¢De quién es el espacio? Segun la OCDE, seis de cada diez satélites activos del mundo pertenecen a una
sola empresa: Starlink, de Elon Musk. En 2010, los gobiernos ponian casi ocho de cada diez satélites en
orbita; en 2025, las empresas privadas pusieron 88 por ciento. Estados Unidos opera tres de cada cuatro
satélites activos y realizé 55 por ciento de los lanzamientos, contra 28 de China. Hoy 109 paises tienen al
menos un satélite, pero sélo doce pueden lanzarlo por su cuenta. La conectividad del mundo depende cada
vez mas de muy pocas manos.

Paracompartir

6 de cada 10 satélites activos del mundo son de Starlink. En 2010 los gobiernos
ponian 77 % de los satélites en orbita; en 2025 los privados pusieron 88%. 109 paises
tienen satélite, solo 12 pueden lanzarlo (OCDE) #Espacio
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03 16 madres ninas cada dia
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DATOS CLAVE

5,876 bebeés de
Cadadia seregistran 16 madres de 10 a

nacimientos de madres ninas en

g 14 anos
Mexico

bebés de madres de 10 a 14 afos registrados en 2025: uno

T W 111 madres de
apenas 10 ainos

Nacimientos registrados segun la edad de la madre, 2025

casieldobledela
tasa nacional

Chiapas

111 140 244

10 afios 1 afos 12 afios 13 afios 14 aiios

FUENTE

INEGI, Estadistica de Nacimientos
Tasa de nacimientos de madres de 10 a 17 afios por cada mil, por estado de registro . .
6.8 Registrados (ENR) 2025, publicada el

Hgo. y Q. Roo 25 de septiembre de 2026. Incluye
12.2 18.5 nacimientos registrados en 2025,

CDMX Puebla Chiapas
o0 -0 ] © ([ aunque algunos ocurrieron antes.
5.2 9.6 12.5
Nuevo Leén Nacional Oaxaca
Fuente: INEGI, Estadistica de » (ENR) 2025, publicada el 25 de septiembre de 2026. Incluye nacimientos ¥ TResearch

M)
™
registrados en 2025, aunque algunos ocurrieron antes. Elaboracién: TResearch. INTERNATIONAL

CONTEXTO

En México, cada dia se registran dieciséis nacimientos de madres que todavia son nifas. Segun el INEGI, en
2025 se registraron 5,876 bebés de madres de 10 a 14 anos: uno cada hora y media. Ciento once de esas
madres tenian apenas diez anos. Un embarazo antes de los quince se considera fecundidad forzada y una
violacién a sus derechos humanos. El problema no es parejo: Chiapas casi duplica la tasa nacional de
madres menores de edad, y la Ciudad de México tiene menos de la mitad. Detras de cada cifra hay una
infancia interrumpida.

Paracompartir

En 2025 se registraron en México 5,876 bebés de madres de 10 a 14 aios: 16 al dia,
uno cada hora y media. 111 de esas madres tenian 10 anos. Chiapas casi duplica la tasa
nacional (INEGI, ENR 2025) #Embarazolnfantil
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0 4 La brecha que no cierra
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41% trabajao
Mas mexicanas trabajan, pero la busca trabajo

brecha con los hombres casi no se Mujeres
cierra

%

De cada 100 personas de 12 afnos o 7 1 (o]
o mas, cuantas trabajan o buscan

71 /O trabajo Hombres

Mujeres Hombres

Cambio de 2020 o a 2025 e (porcentaje) d e 62 % a 64 % d e
los asalariados

Mujeres que trabajan o .

busjcant?abajo : 09 41.0% +2.2 Agumaldo

Hombres que trabajan o

buscan trabajo .70'6% +0.2 FUENTE

Mujeres dentro del total de (9 39.3% 1.7 INEGI, Encuesta Intercensal 2025 (22 de

ocupados : ) septiembre de 2026), y STPS.
Poblacion de 12 afos y mas;

Asalariados con alguna . .

prestacion ? (966.8% +1.8 prestaciones entre trabajadores
asalariados.

Con aguinaldo O® 64.0% +2.4

Con vacaciones pagadas 0O®58.5% +3.0

Eiﬁgf:défisiﬂ?ﬁ? Ig‘t:g(;erancs‘z\fqriseiiirg:.sept\embre de 2026), y STPS. Poblacién de 12 afos y més; prestaciones entre "!;I:lﬁmlamm

CONTEXTO

Hay mas mexicanas en el mercado laboral. Segun la Encuesta Intercensal 2025 del INEGI, 41 de cada 100
mujeres de 12 aflos 0 mas trabajan o buscan trabajo, dos puntos mas que en 2020. Entre los hombres la
cifra es de 71. Ellas avanzan, pero la distancia sigue siendo de treinta puntos. También mejoraron las
prestaciones: hoy 64 por ciento de los asalariados recibe aguinaldo y casi 59 tiene vacaciones pagadas. Es
buena noticia, pero a este ritmo, cerrar la brecha entre hombres y mujeres tomaria mas de medio siglo.

Para compartir

41 de cada 100 mexicanas trabajan o buscan trabajo, 2.2 puntos mas que en 2020.
Entre los hombres son 71. Avanzan, pero la brecha sigue en 30 puntos (INEGI,
Intercensal 2025) #MujeresQueTrabajan
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0 5 Gastar mas de lo que entra

Archivo: 05_PaqueteEconomico2027 - en 2026-10-0110-Datos-que-Explican-el-Mundo.zip
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10.6 billones
Por cada 100 pesos que entren, el Gasto 2027

gobierno gastara116 en 2027

55.8% 2% 9.2 billones

déficit publico deuda al cierre crecimiento estimado
(del PIB) (del PIB) (rango de 1.5 a 2.5%) Ingresos

Presupuesto 2027 - miles de millones de pesos

55.8% del PIB

Deuda

10,630

FUENTE

SHCP, Paquete Econémico 2027
(septiembre de 2026).

Impuestos Otros Ingresos Faltante Gasto
ingresos totales total

Fuente: SHCP, Paquete Econdémico 2027 (septiembre de 2026). Otros ingresos incluye petroleros y no tributarios. Elaboracion: !!’TReseard"
TResearch LINTERNATIDNAL

CONTEXTO

Hacienda presento el Paquete Econdmico 2027 y las cuentas son claras: por cada 100 pesos que el
gobierno espera recibir, planea gastar 116. Los ingresos sumaran unos 9.2 billones de pesos y el gasto
llegara a 10.6 billones. La diferencia, cerca de un billén y medio, se cubrira con deuda. El déficit bajaria a
3.9 por ciento del PIB, pero la deuda cerraria en 55.8 por ciento, con un crecimiento estimado de apenas
dos por ciento. La pregunta es cuanto tiempo puede sostenerse gastar mas de lo que se recauda sin una
reforma fiscal de fondo.

Paracompartir

Paquete Econdmico 2027: por cada 100 pesos que entren, el gobierno gastara 116.
Ingresos de 9.2 billones contra gasto de 10.6 billones; la deuda cerraria en 55.8% del
PIB (SHCP) #PaqueteEcondmico2027
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06 Lainversion se concentra
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DATOS CLAVE

2,726 mdd
Tres estados se llevan la mitad de la Nueva IED

nueva inversion extranjera

| Ere 13.4%

Nueva inversion extranjera en el pais: 2,726 millones de ddlares, 13.4% menos que un afo Ca|da
antes

Nuevas inversiones - millones de délares, enero-junio 2026

52% del total

BCS 524 ,
BCS, NL y Querétaro
Nuevo Leén
Querétaro
FUENTE
Jalisco
. Secretaria de Economia, inversion
Quintana Roo A . .
extranjera dlrecta, primer semestre de
Nayarit
2026.
Chihuahua
Baja California
Salidas netas
Edomex
Zacatecas
Sonora
Aguascalientes
CDMX
Fuente: Secretaria de Economia, inversion extranjera directa, primer semestre de 2026. Negativos: salidas mayores a entradas. 5 TResearch

M)
M
Elaboracién: TResearch INTERNATIONAL

CONTEXTO

La inversién extranjera nueva que llego a México en el primer semestre de 2026 sumé 2,726 millones de
dolares, 13.4 por ciento menos que un ano antes. Y esta muy concentrada: Baja California Sur, Nuevo Ledn
y Querétaro se llevaron la mitad. En el otro extremo, cinco entidades tuvieron mas salidas que entradas de
capital: la Ciudad de México, Aguascalientes, Sonora, Zacatecas y el Estado de México. En tiempos de

relocalizacion de empresas, que la inversion caiga y ademas se concentre en tres estados es una sefial que
conviene no ignorar.

Paracompartir

La nueva inversion extranjera cayo 13.4% en el primer semestre: 2,726 mdd. BCS,
Nuevo Ledn y Querétaro concentran la mitad; CDMX, Aguascalientes y Sonora
tuvieron salidas netas (SE) #IED
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07 El mapade la Competitividad
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62.4 puntos
CDMX, la entidad mas competitiva; CDMX

Guerrero, la que menos

3 34.3

puntos separan lugar de estados del sur
al primero del ultimo Aguascalientes en el fondo Guerrero

indice de Competitividad Estatal 2026 - puntos

m @ 80 Iugar
e ] e e Aguascalientes
BCS ZAC SLP TAMS
52.8 36.7 | 46.9 | 46.8
FUENTE
NAY AGS GTO QRO VER Yuc L .
45.7 | 50.7 L 2a.8 | 56.8 39.6 51.5 IMCO, Indice de Competitividad Estatal
2026.
JAL MEX CDMX TLAX TAB CAMP [e]:{e]¢]
52.0 43.7 | 62.4 | 44.0 39.8 | 46.0 | 475
CcoL OAX
42.8 34.6

B Muy alta - 55 0 mas B Atta-52a55 B Mediaalta- 45a52
. Media baja - 40 a 45 . Baja - 36 a 40 . Muy baja - menos de 36
.u’TResean:h
i ; &L INTERNATIONAL
Fuente: IMCO, Indice de Competitividad Estatal 2026. Mapa de mosaicos: cada cuadro es una entidad. Elaboracion: TResearch.

El Instituto Mexicano para la Competitividad publico su indice estatal 2026 y la Ciudad de México vuelve a
encabezarlo, seguida de Querétaro y Nuevo Leodn. En el fondo estan Guerrero, Oaxaca y Michoacan, tres
estados del sur y del Pacifico que siguen rezagados. Entre el primero y el ultimo hay 28 puntos de
diferencia, una brecha que explica por qué la inversiéon y el empleo formal se van a unos cuantos estados.
Aguascalientes aparece en el octavo lugar, dentro del grupo de competitividad media alta. El reto es que el
desarrollo deje de depender del codigo postal.

Paracompartir

IMCO 2026: CDMX es la entidad mas competitiva (62.4 puntos), seguida de
Querétaro y Nuevo Ledn. Guerrero, Oaxacay Michoacan, al fondo. Aguascalientes,
89 lugar #Competitividad
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0 8 Atras en el salon
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388 vs 463 OCDE

Los alumnos mexicanos van hasta Matematicas
casi cuatro anos detras dela OCDE

de cada 10 estudiantes de 15 anos tienen bajo

;jc,:asevlzzpeﬁo en matematicas, lectura y ciencias 4 de cada 10 con
bajo desempeno

Puntaje PISA 2025 por materia - México, lugar 65 de 91
©® México @ Promedio OCDE QO Primer lugar (China*)

Matematicas I Lugar 65de 91

388 463 612
o ® O
-75 puntos
FUENTE
Ciencias
OCDE, PISA 2025.
414 482 597
o L O
-68 puntos
Lectura
408 461 527
o L O
-53 puntos

Resolucion de problemas

453 500 560

® o O

-47 puntos

(,{s:TResearch
Fuente: OCDE, PISA 2025. *Pekin, Shanghdi, Jiangsu y Zhejiang. Bajo desempefio: debajo del nivel 2. Elaboracion: TResearcl h. INTERNATIONAL

CONTEXTO

La prueba PISA 2025 volvio a encender los focos rojos. Cuatro de cada diez estudiantes mexicanos de 15
afnos tienen bajo desempefo en matematicas, lectura y ciencias al mismo tiempo. En matematicas, México
obtuvo 388 puntos, 75 menos que el promedio de la OCDE, una distancia que equivale a mas de tres anos
de escuela. El pais quedo en el lugar 65 de 91 participantes, muy lejos de las provincias chinas y de
Singapur. Sin una politica educativa enfocada en lo basico, esta brecha se convertira en menos
productividad y menores salarios en el futuro.

Paracompartir

PISA 2025: 4 de cada 10 alumnos mexicanos tienen bajo desempefo en
matematicas, lectura y ciencias. En matematicas, México queda 75 puntos debajo de
la OCDE; lugar 65 de 91 #PISA2025
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09 La carrera siimporta
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29,887 pesos
Un matematico gana casi el doble Matematicas

que un pedagogo

n | 15,934 pesos

estudié Matematicas que quien Pedagogia

estudio Pedagogia

Sueldo mensual promedio, pesos - cada moneda = 2,000 pesos

Matematicas @@@@@@@@@@@@@@@ 29,887
Medicina general @@@@@@@@@@@@@@ 27,823
Finanzas, bancay seguros @@@@@@@@@@@@@@ 27,290 FUENTE
Arquitectura y urbanismo @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ ( 26,822 IMCO, Compara Carreras 2026.
Ciencias politicas @@@@@@@@@@@@@ 26,095

14 mil al mes

Diferencia

Sociologia y antropologia .."””‘ 17,137
Ciencias sociales ......... 17,056
Trabajo social ........1 16,266
Orientacion educativa ......“1 16,240
Pedagogia y disefo curricular ........ 15,934
B TR rch
Fuente: IMCO, Compara Carreras 2026. Las cinco carreras mejor y peor pagadas. Elaboracién: TResearch. @m“mﬂ"lﬂ
CONTEXTO

Elegir carrera también es elegir salario. Segun el Compara Carreras 2026 del IMCO, quien estudio
matematicas gana en promedio casi 30 mil pesos al mes, la carrera mejor pagada del pais. Le siguen
medicina general, finanzas y arquitectura. En el otro extremo esta pedagogia y diseno curricular, con poco
menos de 16 mil pesos. Son 14 mil pesos de diferencia cada mes, casi el doble. Lo paraddjico es que las
carreras que forman a quienes ensefan son de las peor pagadas, y luego nos preguntamos por qué el pais
sale mal en matematicas.

Paracompartir

Un matematico gana en promedio 29,887 pesos al mes; un pedagogo, 15,934. Casi el
doble. Las carreras de educacion, entre las peor pagadas de México (IMCO, Compara
Carreras 2026) #Salarios
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10 El auto eléctrico llega
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7% de las ventas
En 15 anos, la mayoria de los autos 2025

nuevos en México seran eléctricos
i) dier e e e So oo ~on de mareat chimge 10 o, 89% 50%

2037

Ventas de autos de pasajeros nuevos - % del total

100%

Gasolina, diésel e hibridos convencionales 6 6 /o

2040

75%

66% FUENTE

BloombergNEF, Long-Term Electric
Vehicle Outlook 2026 (escenario base).

Eléctricos e hibridos enchufables

2025 2030 2035 2040

Fuente: BloombergNEF, Long-Term Electric Vehicle Outlook 2026 (escenario base). Incluye eléctricos de bateria e hibridos ‘==TResean:h
enchufables. Elaboracion: TResearch. INTERNATIONAL

CONTEXTO

México ya es el segundo mercado de autos eléctricos de América Latina, solo detras de Brasil. En 2025 se
vendieron mas de cien mil, siete por ciento de los autos nuevos. BloombergNEF proyecta que esa cifra
llegara a 17 por ciento en 2030, superara la mitad del mercado en 2037 y en 2040 dos de cada tres autos
nuevos seran eléctricos o hibridos enchufables. El empuje viene de China: nueve de cada diez eléctricos
vendidos en el pais el ano pasado fueron de marcas como BYD, Geely y Changan. La pregunta es si la red
eléctrica estara lista.

Paracompartir

En 2040, 2 de cada 3 autos nuevos en México serian eléctricos o hibridos
enchufables, contra 7% en 2025. El cruce llegaria en 2037. 89% de los eléctricos
vendidos son chinos (BloombergNEF) #AutosEléctricos
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