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0 1 Las ciudades que enamoran
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CONTEXTO

¢Cual es la ciudad mas atractiva del mundo para viajar? Segun el indice Yanolja 2026, que mide qué tanto
conocen y valoran los turistas su paisaje, cultura, experiencias y hospitalidad, la respuesta es Nueva York,
seguida de Paris, Osaka y Kioto. Estados Unidos coloca trece ciudades entre las cuarenta primeras y Japoén
ocho. América Latina apenas aparece con Sao Paulo, en el lugar 29. Ninguna ciudad mexicana entra a la
lista, a pesar de ser uno de los paises mas visitados del mundo. Tenemos turistas, pero todavia nos falta
marca de ciudad.

Paracompartir

Nueva York es la ciudad mas atractiva del mundo para viajar (9.9), seguida de Paris y
Osaka. EE.UU. coloca 13 ciudades en el top 40; ninguna mexicana entra. Sao Paulo,
Unica latina (Yanolja 2026) #Turismo
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02 Una ciudad mas grande que un pais
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CONTEXTO

La economia de Nueva York produjo en 2025 alrededor de 2.6 billones de dolares, segun Oxford
Economics. Eso es mas que todo lo que produce México en un afo, con sus 32 estados y mas de 130
millones de habitantes. Le siguen Tokio, Los Angeles, Londres y Paris. De las doce ciudades mas ricas del
mundo, ocho estan en Estados Unidos. Ninguna ciudad latinoamericana aparece en la lista. El dato muestra

hasta qué punto la riqueza global se concentra en unas cuantas metropolis, y por qué atraer inversion a
nuestras ciudades es tan importante.

Paracompartir

La economia de Nueva York (2.6 billones de dolares) es mas grande que la de todo
México (1.9). De las 12 ciudades mas ricas del mundo, 8 son de EE.UU. (Oxford
Economics, 2025) #Economia
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0 3 ,Que tan desarrollados somos?
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CONTEXTO

El indice de Desarrollo Humano de Naciones Unidas mide salud, educacion e ingreso. En América Latina lo
encabeza Chile, con 0.878, seguido de Argentina, Uruguay, Panama y Costa Rica, los cinco paises de la
regién con desarrollo humano muy alto. México aparece en el séptimo lugar, con 0.789, apenas por encima
de Colombia y Brasil, y detras de Peru. La distancia con Chile no es menor: equivale a afios de escolaridad y
esperanza de vida. Para México, subir en este indice pasa por la educacion y la salud, no sdlo por el
crecimiento econdémico.

Paracompartir

Desarrollo humano en América Latina: Chile encabeza (0.878), seguido de Argentina

y Uruguay. México, séptimo (0.789), detras de Peru y apenas arriba de Colombia y
Brasil (PNUD) #IDH
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0 4 Los inmigrantes que crean unicornios
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CONTEXTO

Una buena parte de las empresas emergentes que valen mas de mil millones de ddlares en Estados Unidos
fueron fundadas por inmigrantes. Segun la National Foundation for American Policy, el pais que mas aporta
es la India, con 96 fundadores, mas que Reino Unido y China juntos. Le siguen Israel con 60, Reino Unido
con 47 y China con 41. De América Latina solo aparece Brasil, con hueve. México no figura entre los
primeros quince. El talento migrante es uno de los grandes motores de la innovacion en Estados Unidos, y
ahi también se juega la competencia global.

Paracompartir

India aporta 96 fundadores de unicornios en EE.UU., mas que Reino Unido (47) y
China (41) juntos. De América Latina sélo figura Brasil, con 9 (NFAP) #Emprendimiento
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0 5 El cielo tiene dueno
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CONTEXTO

Cuando mira el cielo de noche, dos de cada tres satélites activos que orbitan la Tierra pertenecen a una sola
empresa: SpaceX, de Elon Musk, con mas de diez mil. Su competidor mas cercano, la britanica OneWeb,
tiene 632, dieciséis veces menos. Después vienen la oficina de espionaje satelital de Estados Unidos, el
ejército estadounidense, el chino y el ruso. Este dominio le da a una empresa privada un enorme poder
sobre internet, las comunicaciones e incluso los conflictos armados. La carrera espacial ya no es solo entre
paises, también entre corporaciones.

Paracompartir

2 de cada 3 satélites activos son de SpaceX: 10,262. OneWeb, el segundo, tiene 632,
dieciséis veces menos (AElI Space Data Navigator, 2026) #SpaceX
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06 Latinoameérica sonrie
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CONTEXTO

¢Sonrid o se rid mucho ayer? Gallup hace esta pregunta en mas de cien paises y los resultados dicen
mucho. Donde mas se sonrie es en Indonesia, con 92 por ciento, seguida de Senegal y Laos. Y en el top
cinco aparecen dos latinoamericanos: Panama, con 90 por ciento, y Guatemala, con 89. En el otro extremo
estan Turquia, con apenas 36 por ciento, Libano y Kazajistan. América Latina suele salir bien en estas
mediciones de emociones positivas: aunque no siempre califiquemos alto nuestra vida, la vivimos con
mucha alegria.

Paracompartir

Donde mas se sonrie: Indonesia (92%), Senegal y Laos. En el top 5, Panama (90%) y
Guatemala (89%). Donde menos: Turquia (36%) y Libano (42%) (Gallup) #Felicidad
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07 Una semana en el trafico
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CONTEXTO

Si usted maneja en la Ciudad de México, pierde en promedio 184 horas al ano atorado en el trafico de hora
pico. Son casi ocho dias completos, dia y noche, sin moverse. Segun el indice de TomTom, la capital
mexicana es la tercera ciudad del mundo donde mas tiempo se pierde, solo detras de Lima y Dublin.
Ameérica Latina domina la lista: cinco de las diez ciudades son de la region, con Barranquilla, Arequipa y
Bogota. Ese tiempo perdido cuesta en productividad, contaminacion y salud. La movilidad es de los
problemas urbanos mas urgentes.

Paracompartir

En la CDMX, un conductor pierde 184 horas al aino en el trafico: casi 8 dias. Es la 32
ciudad del mundo, detras de Lima y Dublin. 5 de las 10 son latinoamericanas

(TomTom) #Trafico

h!iT Research
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0 8 Aprender con inteligencia artificial
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La inteligencia artificial ya es una herramienta de estudio para millones de personas, pero no en todos lados

por igual. Segun una encuesta de Algo Research y Statista de 2026, en Indonesia seis de cada diez adultos
la usan para aprender, seguida de India, Sudafrica, Brasil y China. En cambio, en Estados Unidos solo 22 por
ciento y en Paises Bajos 14. Las economias emergentes estan adoptando la IA educativa mas rapido que los
paises ricos. Para México, el reto es que esta herramienta cierre brechas y no las abra.

Para compartir

En Indonesia, 61% de los adultos usa IA para aprender; en Brasil, 44%; en EE.UU.,
apenas 22%. Los 5 primeros lugares son economias emergentes (Algo
Research/Statista, 2026) #IA
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09 Las ciudades que compiten
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CONTEXTO

El IMCO publicé su indice de Competitividad Urbana 2026, que evalla a 72 ciudades del pais. Entre las de
mas de un millon de habitantes, Querétaro llega al primer lugar, seguida de Guadalajara, Hermosillo, Saltillo y
Monterrey. Aguascalientes aparece en el octavo lugar, por delante de San Luis Potosiy de la Ciudad de
México, que cae al décimo. El estudio también advierte un deterioro: el crecimiento promedio de las

ciudades bajo de 4.1 a 2.4 por ciento en dos anos. Competitividad hoy significa seguridad, talento, inversion
y buen gobierno.

Paracompartir

IMCO 2026: Querétaro es la ciudad grande mas competitiva, seguida de Guadalajara y

Hermosillo. Aguascalientes, 8° lugar; CDMX, 10° (indice de Competitividad Urbana)
#Competitividad
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10 .Y los cajeros?
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CONTEXTO

¢Cuantos cajeros propios tiene su banco? Segun la CNBV, a julio de 2026 BBVA encabeza con mas de
catorce mil, seguido de Banorte con doce mil y Santander con casi once mil. Entre los tres suman seis de
cada diez cajeros de la banca. Después vienen Banamex, HSBC, Banco Azteca y BanCoppel. En el otro
extremo estan los bancos digitales como Nu, Revolut, Openbank y Uala, que no tienen un solo cajero propio.
Su apuesta es que el efectivo pierda peso, en un pais donde todavia se paga mucho en billetes.

Para compartir

BBVA tiene 14,418 cajeros propios; Banorte, 12,346; Santander, 10,852. Nu, Revolut,
Openbank y Uala: cero. Tres bancos concentran 63% de los cajeros (CNBV, julio
2026) #Banca
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